
ACTA REUNIÓN ESPACIO LANZADERA – 9 ABRIL 2021

1. RESUMEN PRESENTACIÓN

Objetivos de la reunión y propuesta de trabajo

▪ Dar a conocer GIASAT, su recorrido y su modelo de gobernanza 

▪ Avanzar hacia una coordinación entre territorios y agentes con el fin de generar sinergias
entre procesos y proyectos. Presentación del espacio lanzadera

▪ Abordar los fondos Next Generation y futuras financiaciones para el impulso de la
agroecología desde la cooperación y el apoyo entre entidades y territorios. 

¿Qué es GIASAT?

Grupo de trabajo en torno a la gestión integral agroecológica de los sistemas alimentarios
territorializados impulsado por 4 entidades vinculadas al sector agroecológico.

Misión de GIASAT: mejorar el acceso a los alimentos y a los mercados locales, para lo que es
necesario desarrollar una logística y distribución alimentaria adaptada a la pequeña y mediana
producción y a las redes de canales cortos de comercialización; sosteniendo con ello un salto
de escala en la producción y consumo que genere un acceso a una alimentación más saludable
y sostenible por parte de toda la población y a un desarrollo de los sistemas alimentarios
territorializados (SAT).

Visión de GIASAT: alcanzar una Gestión Integral de Sistemas Alimentarios Territorializados
mediante una coordinación fluida entre todos los agentes involucrados de los SAT y permita la
replicación de los modelos.

Objetivos específicos

▪ Explorar, analizar y mejorar el conocimiento de los distintos actores económicos y sociales
que forman parte de los SAT.

▪ Co-desarrollar las herramientas necesarias para favorecer la transición hacia SAT
sostenibles.

▪ Facilitar la implementación de las herramientas en los distintos territorios, sirviendo de
enlace entre territorios e iniciativas, apoyando los saltos de escala y generando un discurso
común.

▪ Evaluar todo el proceso para poder realizar una mejora continua.

Proyectos en marcha o presentados

▪ Acompañamiento técnico a proyectos incipientes. Food hubs

▪ “Ecosistema de Herramientas para Food Hubs Sostenibles”, financiado por la Fundación
Daniel y Nina Carasso



▪ “Ecosistema de Herramientas para Food Hubs Sostenibles en Andalucía, Aragón, Canarias,
Valencia, Castilla y León, Madrid y Navarra”, de los Grupos Operativos del PNDR
2014-2020. Denegado

▪ Entregada expresión de interés para la convocatoria del MITECO “Proyectos tractores para
afrontar el reto demográfico y la lucha contra la despoblación”

▪ Enviada propuesta para la prospección que se está realizando desde CEPES para los
fondos Next Generation

Resultados esperados y deseados

▪ Guías de buenas prácticas y protocolos de funcionamiento

▪ Software específico, adaptado a las necesidades del sector, escalable , de coste asumible y
no privativo para la gestión de las distintas áreas de trabajo de los centros logísticos

▪ Formación y capacitación de los proyectos piloto y otros similares

▪ Nutrir las futuras Fase 2 y 3 del proyecto (Software 2.0 y Ejemplos de aplicación en más
proyectos piloto)

▪ Desarrollo de nuevos proyectos e iniciativas

▪ Difundir los resultados del proyecto, así como las herramientas seleccionadas, testadas y
validadas

Modelo de Gobernanza

2. MAPA DE AGENTES

A continuación, se muestra el mapa de personas que asistieron a la reunión, identificándolas
según el tipo de agente:



3. MAPA DE AGENTES

0



4. SESIÓN DE TRABAJO

Trabajo colectivo: ¿Qué estamos haciendo?

Redes y
Cooperació
n

▪ Red de Mercado Social. Coordinación estatal con REAS
▪ Grupos de consumo y tiendas especializadas
▪ Productores y elaboradores de CyL
▪ Creación de alianza comarcal con entidades públicas y privadas - PENLAT
▪ Generar alianzas entre entidades públicas y comunitarias que puedan participar en el proyecto. Arran de Terra
▪ Encuentros en el territorio con organizaciones que están trabajado el salto de escala - UPV/EHU
▪ Creación de red comarcal de agentes vinculados a la AE - PENLAT
▪ Formamos parte de Ecomercado de productoras - EcoCórdoba
▪ Tejer redes entre entidades productoras y consumidoras - Cyclos
▪ Promover la producción y consumo ecológico en el centro de Andalucía - Subbética Ecológica
▪ Red de comercialización conjunta entre soci@s muy diversos - Subbética Ecológica:
▪ Coordinación entre compra pública y FH - Carolina y Javier
▪ Intercooperación entre entidades de la ESS y el sector Agroecológico - Aresta
▪ Búsqueda y estudio de sinergias con iniciativas y plataformas digitales para el desarrollo de un ecosistema de

herramientas más completo - Pod
▪ Estamos integrados en Red Terrae, Red Ciudades por Agroecología y Pacto Intervegas – Jonay. Ayto. La Laguna
▪ Rutas compartidas, logísticas optimizadas entre productorxs. Ampliación de la oferta y el territorio – Ecojerte
▪ Búsqueda de financiación - Arran de Terra (Girona)
▪ Grupo de Telegram y mail-list de distribución agroecológica en Catalunya - Arran de Terra (Girona)
▪ Definición de las líneas generales del proyecto
▪ Contacto con asociaciones agrarias para presentar Madrid Rural - Heliconia
▪ Coordinándonos / organizándonos con productoras de nuestro entorno y con redes ESS territoriales - Kikiricoop
▪ Creación de herramientas de comunicación internas (lista mails, WhatsApp, Trello) - Arran de Terra (Girona)



Gobernanza

Gobernanza

▪ Sistematización de casos - UPV/EHU
▪ Acompañamiento en la creación de modelos de gobernanza para la articulación del

sector productor para la mejora logística y de distribución - OCT
▪ Revisión bibliográfica sobre la gobernanza en los SAT, en concreto CA - UPV/EHU
▪ Acompañamiento en fortalecimiento de modelo de gobernanzas de asociaciones de

productores/as con espacio logístico - OCT
▪ Figuras jurídicas de Food Hubs - IMIDRA
▪ Apoyo en la generación de espacios de debate de gobernanza en torno al concepto SSC

(software sostenido por la comunidad) - Pod
▪ Creando estructuras de gobernanza para CCC – Jonay. Ayto. La Laguna
▪ Investigaciones sobre la innovación social y sus estrategias en el campo de los SAL –

Carolina.
▪ Comparación de casos en relación a los modos de gobernanza en los CA - UPV/EHU
▪ Generar una propuesta de sistema de criterios-indicadores para la gobernanza

agroecológica en el salto de escala - UPV/EHU
▪ Desarrollando el proyecto Inspira Territorio para el rediseño del SAT en la comarca -

PENLAT
▪ Modelos de gobernanza para articular nodos de productores/as en cuestiones de

logística y distribución entre territorios - OCT

Coord.
Producción

▪ Guía metodológica para coordinación de la producción agroecológica en restauración
colectiva - Marta Ibáñez

▪ Empezando a coordinar – Jonay. Ayto. de La Laguna
▪ Se está pensando en sectorial alimentación REAS Red - Susana
▪ Generación red comarcal de productores, en proceso - PENLAT
▪ Encuesta para recoger necesidades des de la producción - Arran de terra (Girona)
▪ PEG-Coordinación Producción distribución orientada a la demanda de la alimentación

escolar
▪ Dinamización de red local de productoras - Kikiricoop
▪ Contacto con productores para su incorporación en Madrid Rural - Kikiricoop



▪ Modelos de gobernanza de FH y distribución minorista cooperativa - Carolina y Javier

Coord.
Distribución

▪ Desarrollo de mercados locales comarcales - PENLAT
▪ Empezando a coordinar – Jonay. Ayto. La Laguna
▪ Coordinación entre productoras y consumidoras organizadas en grupo motor proyecto

distribución compartida - Aresta
▪ Gestión espacio logístico y de distribución - Cyclos
▪ Detección de necesidades comunes adaptadas a características biorregionales –

Ecojerte
▪ Coordinación entre entidades de distribución y productoras organizadas para compartir

información sobre rutas - Arran de terra

Procesos y
soporte

Saber hacer y
formación

▪ Proyecto Erasmus + de formación para participantes en CCC con 5 países europeos.
Hemos realizado un levantamiento de necesidades de formación y asesoramiento y
estamos entrando en fase de diseño de contenidos y de creación de red - Fundación
Juana de Vega-Galicia

▪ Soporte en la integración de herramientas digitales a l@s productor@s - Pod
▪ Programa de emprendimiento: lanzamiento y consolidación. Ediciones - Fundación Juana

de Vega-Galicia
▪ Formación técnica en producción agraria - Fundación Juana de Vega- Galicia
▪ Identificación de iniciativas referentes e inspiradoras - Arran de Terra (Girona)
▪ Análisis de casos de éxito, retos y potencialidades proyectos propios, enredadas con

iniciativas similares incipientes - Aresta
▪ Formación/espacio de intercambio sobre establecimiento de precios - Arran de Terra
▪ Guía metodológica para el acompañamiento integral ligados a la restauración colectiva -

Marta Ibáñez
▪ Identificación de iniciativas inspiradoras   (Francia) - Marta Ibáñez
▪ Acompañamiento integral de las administraciones y los productores locales para el

abastecimiento de productos agroecológicos en restauración colectiva - Marta Ibáñez
▪ Herramientas de trazabilidad y planificación explotaciones - IMIDRA



▪ Apoyo a proyectos de recuperación de variedades autóctonas de horticolas y frutales (
Fundación Juana de Vega-Galicia)

Tecnología y
herramientas

▪ Codesarrollo de un ecosistema de herramientas digitales para Food Hubs Sostenibles -
Pod

▪ Codesarrollo de un ecosistema de herramientas digitales para Food Hubs Sostenibles -
Pod

▪ Investigación en herramientas digitales para calcular la capacidad productiva y la
resiliencia de los territorios - Marta Ibáñez

▪ Implementando el ERP Odoo - La Bajoca, El Brot y Aresta
▪ Plataforma de venta online – Jonay. Ayto La Laguna
▪ Uso de software GPS coordinado entre entidades de distribución y productoras

organizadas a CAT - Arran de terra
▪ Software de gestión consumidoras, instalación ERP en puntos físicos, tracking de rutas

por GPS con otros proyectos de distribución - Aresta
▪ Diseño de una Herramienta de comercialización en canal corto - PEG
▪ Trabajando en la idea market place en REAS Red a nivel estatal - Susana
▪ Procesos logísticos de integración : producción-transformación-distribución - vro,

kikiricoop

Infraestructuras
y logística

▪ Redactando proyecto de Agromercado – Jonay. Ayto La Laguna
▪ Creación y puesta en marcha de la Ruta logística Mincha D'aqui (Pirineo Aragón)
▪ Estudio de los beneficios de la distribución conjunta con los productores
▪ Diseño de Centro logístico para horticultores de la Comunidad de Madrid. Madrid Rural -

Heliconia
▪ Experiencias de compra conjunta bolsas de papel - EcoCórdoba
▪ Integración de pequeños grupos de consumo locales - La Bajoca
▪ Nodos de intercambio y almacenaje productos diversos. Grupos de consumo con

logística propia, transporte coordinado entre productoras - Aresta
▪ Vertebración ruta oeste peninsular - vía de la plata – Ecojerte



▪ Coordinación con IMIDRA e ingenieros para el diseño del centro logístico - Heliconia
▪ Proyecto de logística compartida, con la generación de centros de consolidación, puntos

de recogida y servicio a domicilio en la provincia - Arran de terra (Girona)
▪ Redacción del plan de viabilidad de Madrid Rural - Heliconia
▪ Acompañamiento a espacio logístico en Mercamadrid, con el CAEM y APRECO y

productores/as ecológicos - OCT

Comunicación y
dinamización

Visibilización y
sensibilización

▪ Sensibilización de la importancia de herramientas que puedan apoyar el proceso de
transformación digital de pequeñas entidades productivas - Pod

▪ Generamos hace dos años con Entretantos una propuesta entorno a la comunicación
para los saltos de escala - UPV/EHU

▪ Visibilización de pequeñas entidades productoras en RRSS, acompañamiento a las
mismas y desarrollo de entornos web que comuniquen sus proyectos - Pod

▪ Realización jornadas sensibilización - PENLAT
▪ De momento a nivel interno y con clientas propias, hasta consolidar el sistema - Aresta
▪ Plataforma web-Observatorio de la Alimentación escolar en Extremadura - PEG

Dinamización
de la demanda

▪ Articulación para tener espacio en mercados, mercadillos, ferias: espacios para incentivar
consumo y articular demanda – Ecojerte

▪ Creación y dinamización grupos consumo - Cyclos
▪ Alianza con CEIP y AMPAS para transformar modelo gestión comedor escolar en

Extremadura - PEG
▪ Alianzas con cooperativas locales, aumento de puntos de venta - Kikiricoop

Alianzas y
administración

Alianzas
público-sociale
s

▪ Alianzas con sector productivo – Jonay. Ayto. La Laguna
▪ Visión de un proyecto público - comunitario - Arran de terra (Girona)
▪ Articulación entre empresas de restauración, universidades y sector productor - OCT
▪ Proyecto compra pública con residencias mayores locales – Ecojerte
▪ Relaciones entre FH y supermercados cooperativos - Carolina y Javier
▪ Articulación entre empresas de restauración -universidades-sector productor



▪ Acompañamiento a espacio logístico en Mercamadrid, con el CAEM y APRECO y
productores/as ecológicos

Apoyo a la
administración

▪ Identificación de AAPP que puedan colaborar con recursos (locales, infraestructuras) o
financiación - Arran de terra (Girona)

▪ Proceso inicial de creación de red de distribución a CAT a través de subvención municipal
- Arran de Terra

▪ Sistematización de políticas Francia- España - Carolina UAM y Javier CSIC
▪ Añadir más concejalías del ayuntamiento a las alianzas de la asociación
▪ Puesta a disposición de los productores de una plataforma de venta online – Jonay.

Ayto-La Laguna
▪ Demandar más acompañamiento y dinamización – Ecojerte
▪ Hacer del Copae una representante de las productoras ante la administración - Kikiricoop
▪ Alianza con Servicio de Producción Eco en Extremadura para proyecto de alimentación

escolar - PEG

Perspectiva Feminista ▪ Tener en cuenta en la construcción de la gobernanza la perspectiva feminista - UPV/EHU



Trabajo en grupos: Profundización sobre las necesidades

GRUPO 1: Redes y Cooperación

▪ Generar redes de distribución y transporte – Fanny.
▪ Generación de estructura formal que aglutine y vehiculice los procesos y proyectos –

Penlat: Dani y Óscar.
▪ Compartir experiencias y aprendizajes - Arran de Terra: Ariadna.
▪ Espacio de coordinación con reas red-sectorial de alimentación, market place - REAS

RED: Susana
▪ Sectorial agroecológica. ¿Es posible? (territorial y/o conexiones estatales) -

REAS-Madrid: Diana

Grupo 2: Gobernanza

▪ Modelos de gobernanza ágiles y pensando siempre en el beneficio del productor
Fanny

▪ Coordinación de la distribución de entidades profesionales y productoras organizadas.
Ana (Arran de terra)

▪ Bea Fadón-Coordinación de Producción y distribución orientada a alimentación
escolar

▪ gestión colectiva de suministro - Álvaro
▪ Apoyos en la elaboración del modelo de gobernanza Fanny
▪ OCT: Nosotras en Gobernanza, nos gustaría debatir sobre distintos modelos de

gobernanza de redes de productores en espacios de logística en funcionamiento, o
en creación, dificultades, puntos clave, mejoras etc., así como modelos de
gobernanza en articulaciones entre nodos de producción para la distribución

▪ Coordinación estructuras de logística y distribución. Eva Cyclos
▪ Coordinación y acompañamiento integral (producción)_Marta Ibáñez
▪ Teresa Criado. PEG. Distribución y logística
▪ Generación de estructuras de gobernanza para la coordinación. Dinamización

(Jonay-Ayto La Laguna)
▪ Aintzira_ Estructuras organizativas y procesos de gobernanza para consolidar CA

agroecológicos
▪ Mirene/UPV: Estructuras organizativas y procesos de gobernanza
▪ desarrollo de capacidades para resolver los cuellos de botella
▪ fortalecimiento de modelos de gobernanza
▪ gobernanza en acción
▪ quien hace qué
▪ canal de slack para compartir+nuclino(vs drive)
▪ Evento e Arran precio



▪ jornada específica sobre gobernanza
▪ coordinación de eventos
▪ Evento sobre coordinación...Extremadura
▪ ¿Cómo se toman las decisiones? relación entre socias y no, cómo se van integrando

las distintas funciones
▪ Evento de giasat
▪ Localización de actividades y medio rural.
▪ reparto de funciones, diferenciación de agentes, comunicación, comercialización muy

operativa
▪ Compartir información de modelos de gobernanza_construir un documento

compartido
▪ Espacios para compartir información
▪ Mapeo de experiencias, empezando por las de este grupo
▪ formación de las dinamizadoras y de los propios colectivos en modelos de

gobernanza, metodologías participativas, facilitación de grupos
▪ crear una herramienta/guía de creación para Food hubs. Vas metiendo datos de tu

entidad, modelo...y te va orientando
▪ capitalizar experiencias
▪ giasat asesoramiento manuales

Grupo 3: Procesos y Soporte

▪ Transporte sostenible Fanny
▪ Bea Fadón- Desarrollo herramienta para facilitar distribución canal corto
▪ Potenciar logística y rutas compartidas en ejes territoriales - Guillem Ecojerte
▪ Compartir conocimiento y experiencias en procesos de transformación digital de

iniciativas del tejido productivo y conocer experiencias de otras personas (Alejandro
W.)

▪ Localización de actividades. Samuel
▪ Sistematización de políticas internacionales (Carolina UAM)
▪ Me interesan procesos de viabilidad y salto de escala en los proyectos de producción

y consumo (Tais - La Bajoca)
▪ Alberto Heliconia: plan de viabilidad económica del foodhub
▪ Elena López (Fundación Juana de Vega): Nos gustaría participar en acciones de

acompañamiento a emprendedores y formación
▪ Heliconia: visitas con productores a otras experiencias de distribución y

cooperativismo del estado





5. CONCLUSIONES

Grupo 1. Redes y Cooperación

En el grupo se identificaron las siguientes necesidades:

1. Espacio de intercambio entre productores, o al menos donde se puedan trasladar las
necesidades y el punto de vista de los productores (que no suelen estar presentes en estos
foros, pero cuya voz es imprescindible tener en cuenta). Resulta imprescindible para
generar esas redes de cooperación entre Hubs de distintos territorios, donde se puedan
vender productos no locales pero directos de otros productores de otros territorios
vinculados a proyectos con la misma filosofía.

2. Espacio de intercambio sobre proyectos territoriales que contemplan una gran diversidad de
propuestas de actuación en torno a la alimentación. Punto de encuentro para enriquecerse,
coordinarse, aprender unas de otras, apoyarse unos proyectos en otros, etc.

3. Generar una Red de cooperación más estable y definida con REAS (a nivel estatal y en
territorios concretos), puesto que los Mercados Sociales de Reas tienen su punto débil
precisamente en la logística y distribución. Se puede plantear con este espacio lanzadera
dar contenido y profundizar en el Área Sectorial de Alimentación de Reas, que se encuentra
ahora mismo apostando por los supermercados cooperativos y puede trasladar a nivel
territorial todas las ideas, discursos y herramientas que se vayan generando en este
espacio.

Como conclusión, se considera muy importante general espacios de intercambio entre territorios,
no solo por conocimiento y aprendizaje común sino también por trabajo conjunto y colaboraciones
concretas entre proyectos.

#Intercambio Territorial

Se piensa en herramientas informáticas de coordinación, como listas de correo o plataformas
concretas tipo slack.

Grupo 2.Gobernanza en acción

En el grupo 2 se identificaron:

Unos objetivos:

❖ El fortalecimiento de modelos de gobernanza de los hubs.
❖ El desarrollo de capacidades para resolver los cuellos de botella

Y las siguientes necesidades.

1. Coordinación de los eventos organizados por las diferentes entidades que formamos el
espacio lanzadera. Próximos eventos: evento organizado por Arran da terra sobre precio,
evento sobre coordinación en Extremadura, evento de otoño de giasat,...



2. Generar espacios para compartir información: grupo de correo, slack con diferentes canales
temáticos, nuclino o drive para compartir materiales.

3. Buscar un espacio para reflexionar sobre la gobernanza (preguntas que queremos
abordar¿Cómo se toman las decisiones? relación entre socias y no, cómo se van
integrando las distintas funciones, reparto de funciones, diferenciación de agentes,
comunicación, comercialización. Buscando formatos muy operativos.

4. Construir un documento compartido para compartir información de modelos de gobernanza.
Y compartir los modelos que tengamos en nuclino.

5. Continuar con el mapeo de experiencias, empezando por las que formamos parte de este
espacio.

6. Promover una formación orientada a las dinamizadoras y personal de los propios colectivos
en modelos de gobernanza, metodologías participativas, facilitación de grupos

7. Crear una herramienta/guía/manual de creación de food hubs. Donde puedas ir metiendo
datos de tu entidad,modelo,...y te vaya orientando.

8. Que GIASAT pueda ser un espacio de asesoramiento y generador de manuales, guías,...

Grupo 3

Viabilidad económica

GO Heliconia: supermercados y grandes superficies : plan de empresa incluida la parte
logística y plan de viabilidad económica difícil de hacer y que no se vaya en órdenes de
magnitud. Cuesta conseguir precios reales de hortícolas, variabilidad de productos y de
precios a lo largo del año y de canales de comercialización. En Mercamadrid tiene unos
precios oficiales, pero están los precios reales que reciben los agricultores. Investigación
de un año para ver cuánto les pagan cada época y cada producto. No siempre les
responden.

¿A cuánto vamos a vender? ¿cómo vamos a hacer la comercialización a escalas grandes?
No tenemos experiencia ni referencias. No hay mucha financiación. IMIDRA ha financiado
la obra, alquiler y maquinaria del centro logístico. Con lo que la primera inversión no la
ponen los agricultores. Plantean la dificultad de empezar estos procesos. ¿Cuándo vamos
a ser capaces de comercializar? ¿Qué volúmenes?

Kikiricoop: mejora de procesos logísticos y de la transformación: integración de procesos.
¿cómo hacemos? Necesitamos inspiración.

#LaLogísticaEsunTemazo

#DóndeEstálaFinanciación

Herramientas digitales y enrutado



Ecojerte: ¿qué viene antes: hacer centros de acopio y luego rutas o primero hacer rutas
comerciales y después centros de acopio? Enrutado territorial, rutas compartidas y
apoyarnos en una logística convencional (camiones-Mercas). Aún no podemos defender
una distribución ecológica

#RutasCompartidasVSCentrosDeAcopio

Subbética: optimizar procesos y contar con herramientas para facilitar y mejorar los
procesos y compartir. Así nos podemos dedicar a lo importante. 

#Herramientaspara Optimizar

#Dedicarnos a lo Importante

Formación e intercambio

Elena, Fundación Entretantos. Juana de la Vega: compra pública. Formación conexión
entre Xunta, GDR y el territorio. Estamos lejos de pensar en centros logísticos , aún no
cuantificada la capacidad productiva. Cualquier acción que permita acompañar y animar a
los productores, agruparlos... Programa de emprendimiento, vinculados a cadenas cortas,
transformaciones de alimentos... experiencia formativa que quieren compartir.

#CompartiendoFormaciones

Relocalización

Samuel: Nosotros hemos analizado la localización de actividades y mercados
agroecológicos en Zaragoza, puede ser interesante la relación entre lugares de producción
y contacto con los consumidores; en este sentido, es importante la localización de los
mercados de agricultores

6. FUTURAS FINANCIACIONES

En base a la información recogida en los formularios se rellena el siguiente mapa de
proyectos en marcha con el fin de facilitar la coordinación de cara a futuras financiaciones.



Desde GIASAT se resumen las principales líneas de confluencia con el plan España Suma
que se recogen en el siguiente cuadro:



Desde GIASAT se hace la propuesta de:

● crear una lista de correo para facilitar la coordinación entre los distintos agentes que
están trabajando a nivel estatal.

● se propone enviar un formulario para sondear el interés en formar parte del espacio
lanzadera

● Se propone ampliar el mapa de proyectos y actores con la colaboración de todas las
personas que conozcan proyectos o iniciativas en su territorio vinculadas con esta
temática (se hará a través del formulario

● Convocar despues del verano el espacio lanzadera para abordar algunas de las
temáticas que han salido y organizarlo en coordinación con todas las personas que
tengan interés.

Desde REAS comentan que están interesadas en conocer las iniciativas que están en
marcha de cara a una futura coordinación pensando en los fondos europeos.




